
  

 
 

The  

Original Dulcimer Players Club  
presents 

 

 Three Evenings of Acoustic Music  
Featuring the Hammer Dulcimer  

 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Wǳƭȅ мсΣ мт ŀƴŘ муΣ нлмр 

 
 
 
 
 
 
 
 

тΥлл ǇΦƳΦ 
hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

9ǾŀǊǘΣ aL 
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Thursday Evening 
 

¢ƘƻǊƴŀǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ сΥмр 
{ƛƭǾŜǊ {ǘǊƛƴƎǎ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ сΥпл 

 

7:00 p.m. 
 
 

[ƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΩ bŜǎǘ 
 

/ŀǊǊȅ Lǘ hƴ 
 

bŀǘƘŀƴ tǳƭǘƻǊŀƪ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ {ƪȅ 
 

LƭŀŎŜ aŜŀǊǎ 
 

¢ȅƭŜǊ wƻȅ  
 

9ǘƘŀƴ {Ŝǝŀǿŀƴ ŀƴŘ DǊŀƴǘ CƭƛŎƪ 
 

Wƻƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
 

[ƛƴŘŀ {ƴƛŜŘȊŜ ¢ŀƎƎŀǊǘ 
 

YŀǝŜ aƻǊƛǘȊ 
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Friday Evening 

 
aƻǳƴǘŀƛƴ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {Ƙƻǿ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥол 

 

7:00 p.m. 
 
 

5ŀǾƛŘ ϧ !ƴƴŜǧŜ [ƛƴŘǎŜȅ 
 

{ƻƴŀǎΣ ǿƛǘƘ 5ŜŜ5ŜŜ ¢ƛōōƛǘǎ  
 

{ŀǊŀƘ aƻǊƎŀƴ 
 

¢ƛƳƻǘƘȅ {ŜŀƳŀƴ 
 

[ŀǊǊȅ ¦ƴƎŜǊ 
 

¢ŜŘ ¸ƻŘŜǊ 
 

wŀƴŘȅ /ƭŜǇǇŜǊ 
 

!ƴŘȅ ¸ƻǳƴƎ 
 

/ǊŀƛƎ ²ŀƎƴŜǊ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ {ŜƛŦŜǊǘ 
 

{Ŏƻǧ CǊŜŜƳŀƴ 
 

.ƛƴƎ CǳǘŎƘ 
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Saturday Evening 

 
IŀƳƳŜǊ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {Ƙƻǿ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥмр 

5ǳƭŎƛƳŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ h5t/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ сΥрл 
aǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴ 

 

7:00 p.m. 
 
 

.ƛƭƭ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 
 

YŀǊŜƴ !ƭƭŜȅΣ нлмп bŀǝƻƴŀƭ I5 /ƘŀƳǇƛƻƴ 
 

tŀƳ .ƻǿƳŀƴ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
 

Dǳȅ ϧ {ƘŀǊǊƛŜ DŜƻǊƎŜ 
 

WŜǎǎ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
 

aŀǊƪ !ƭŀƴ ²ŀŘŜ 
 

{ǘŜǾŜ ϧ wǳǘƘ {ƳƛǘƘ 
 

{ŀƳ wƛȊȊŜǧŀ 
 

wƛŎƪ ¢ƘǳƳ 
 

5ŀƴ [ŀƴŘǊǳƳ 
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YŀǊŜƴ !ƭƭŜȅ 
 

YŀǊŜƴ !ƭƭŜȅ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬŘŘƭŜ 
ŀǘ ŀ Ŧƻƭƪ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ нллп ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ 
{ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƳǳŎƘ ƴƛŎŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳƭŎƛπ
ƳŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬŘŘƭŜΦ IŀƳƳŜǊ 

ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ Lƴ нлмп YŀǊŜƴ ǿƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IŀƳƳŜǊ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ²ƛƴŬŜƭŘΣ YŀƴǎŀǎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜǎπ
ǝǾŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
/ŜƭǝŎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƘȅƳƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘǳƴŜǎΦ 
YŀǊŜƴΩǎ ǎƻƭƻ ŀƭōǳƳΣ ά{ǳƴƭƛǘ {ǘǊƛƴƎǎΣέ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ǾŀǊƛŜŘ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜϥǎ ƴƻǘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ YŀǊŜƴ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƎƭŀŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ .ƻǳƭŘŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ tƘΦ5Φ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŀǊŜƴŀƭƭŜȅŘǳƭŎƛƳŜǊ  

tŀƳ .ƻǿƳŀƴ 
 

tŀƳ .ƻǿƳŀƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǾŀǊǘ ŀǊŜŀΣ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘǳƭŎƛπ
ƳŜǊ- ǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴπ
ŀƎŜǊΣ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ 
ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘΦ  
!ƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ŀƎŀƛƴ 

ƘŜŀǊŘ ƛǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻƴŜǎ ŘǊƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻŦ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǊŀƊ ǎƘƻǇΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦΦΦϦLϥƳ 
ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǿΗϦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ мф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ Řǳƻ ǿƛǘƘ 
WŜũ DŀǊŘƴŜǊ ƻƴ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ-ǇƛŜŎŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎŀƭƭŜŘ Wǳǎǘ WŀƳƳƛƴϥΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭκŎƻǳƴǘǊȅκ
ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ нллр tŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ IŀƳƳŜǊŜŘ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ aǘΦ ±ƛŜǿΣ 
!ǊƪŀƴǎŀǎΦ tŀƳ ƎƛǾŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ-ǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƴǳŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
н ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /5ǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘȅƳƴǎΦ  /ƻƴπ
ǘŀŎǘ tŀƳ ŀǘΥ  
ǇŀƳōƻǿƳŀƴƳǳǎƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όномύ тпо-ссоф 

/ŀǊǊȅ Lǘ hƴ 
 

/ŀǊǊȅ Lǘ hƴ ƛǎ ŀ ƳƛŘ-
aƛŎƘƛƎŀƴ ōŀǎŜŘ tŜǘŜǊΣ 
tŀǳƭΣ ŀƴŘ aŀǊȅ ǘǊƛōǳǘŜ 
ōŀƴŘΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
WƻƘƴƴȅ IǳƴǘΣ [ŜŜ !ƴƴŜ 
²ƘƛǘƳŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜ DƛŶƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ tŜǘŜǊΣ tŀǳƭΣ ŀƴŘ 

aŀǊȅ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀǎ tǳũΣ ǘƘŜ aŀƎƛŎ 5ǊŀƎƻƴΣ .ƭƻǿƛƴϥ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘΣ ²ƘŜǊŜ IŀǾŜ !ƭƭ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊǎ DƻƴŜΚΣ ŀƴŘ 
¢Ƙƛǎ [ŀƴŘ ƛǎ ¸ƻǳǊ [ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 
ȅŜǘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ǊŜǇŜǊπ
ǘƻƛǊŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀǊǊȅ Lǘ hƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀǊǊȅLǘhƴtta ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎŀǊǊȅƛǘƻƴǇǇƳΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ŎŀǊǊȅƛǘƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  wŀƴŘȅ /ƭŜǇǇŜǊ 
 

wŀƴŘȅ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ 
LǊƛǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƻƴ 
LǊƛǎƘ ōƻǳȊƻǳƪƛΣ ŬƴƎŜǊǎǘȅƭŜ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ƎǳƛǘŀǊΣ ǘŜƴƻǊ ōŀƴƧƻ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ   Iƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘέΣ 

άǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘέ ό5ǳƭŎƛƳŜǊ tƭŀȅŜǊΩǎ bŜǿǎύ ς άŀ 
/ŜƭǝŎ ƎǳǊǳέ ό²ƻƻŘ Ψb {ǘǊƛƴƎǎύΦ  wŀƴŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ LǊƛǎƘ ŬƴƎŜǊǎǘȅƭŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ WƻƘƴ 
{ƘŜǊƳŀƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ Cƛƴŀƭƭȅ ¢ǳƴŜŘΣ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ 
Ін ¢ƻǇ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƭōǳƳ ƻŦ нлмо ōȅ ²5/. tǳōƭƛŎ 
wŀŘƛƻΩǎ Cƻƭƪ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ wŀƴŘȅΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƭŘ-ǝƳŜΣ ŦƻƭƪΣ ǇƻǇΣ ǊƻŎƪΣ ƧŀȊȊΣ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ Ŧǳƴƪ όȅŜǎΣ Ŧǳƴƪύ ŀƴŘ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΦ  hƘƛƻ-ōŀǎŜŘΣ 
ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ LǊƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭΣ Dŀƭǿŀȅ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ  Lƴ нлло ŀǘ 9ǾŀǊǘΣ ƘŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 5ŀƴ 
[ŀƴŘǊǳƳΣ aŀǊƪ !ƭŀƴ ²ŀŘŜΣ ŀƴŘ .ƻō aŎaǳǊǊŀȅ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ IŀƳƳŜǊ hƴΗΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ /5 ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ ǿǿǿΦǊŀƴŘȅŎƭŜǇǇŜǊΦŎƻƳ   

https://www.facebook.com/karenalleydulcimer
http://www.randyclepper.com/
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WŜǎǎ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
 

²ƘŜƴ WŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǘǿƻ 
Řŀȅ Ƨƻōǎ όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǳπ
ǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŀǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊύΣ ƘŜ ƛǎ 
ǇƻǎǝƴƎ ŦǊŜŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ Iƛǎ ōƻƻƪΣ 
ά¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ IŀƳƳŜǊŜŘ 

5ǳƭŎƛƳŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭέΣ ƛǎ ŀ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊΦ Iƛǎ 
ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ !ǇǇŜŀƭΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ŀ /5 CǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ {ŜƛŦŜǊǘΦ WŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŀƳπ
ƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ мффл 
ŀǘ ǘƘŜ hȊŀǊƪ Cƻƭƪ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜŜǇ 
{ƻǳǘƘ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊŜȅ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ WŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ нлмо {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IŀƳƳŜǊŜŘ 
5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ WŜũ IŀƳŜǎ ǿƻƴ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмо {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ ǿǿǿΦŘƛŎƪƛƴǎƻƴŘǳƭŎƛƳŜǊΦŎƻƳ 

{Ŏƻǧ CǊŜŜƳŀƴ 
 

{Ŏƻǘǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 9ǾŀǊǘ ŦǊƻƳ 
[ŀŦŀȅŜǘǘŜΣ Lb ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ 
мффф ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
IŀƳƳŜǊ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ²ƛƴŦƛŜƭŘΣ Y{Φ 
{Ŏƻǘǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LƴŘƛπ

ŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ άCƛŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎέΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ CƛŘŘƭŜǊǎΩ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ {Ŏƻǘǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 
hǳƛōŀŎƘŜ ό²99-ōŀ-{I!¸ύ wŜŎƻǊŘǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ƳǳǎƛŎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ŦƻǳǊ ŀƭōǳƳǎ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎΦ 
 ǿǿǿΦǎŎƻǧŜǾŀƴŦǊŜŜƳŀƴΦŎƻƳ 

.ƛƴƎ CǳǘŎƘ 
 

IŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ hǊƭŀƴŘƻΣ C[Σ .ƛƴƎ ƛǎ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛƴƎŜǊκ
ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ǳƪǳƭŜƭŜΦ Iƛǎ ƘƛƎƘ-
ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊƛƴƎ ŀŎǘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ
ŎŀΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎΣ .ƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛȊȊȅƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭƛƴƎǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмрΣ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƭǳŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢b ŀƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ϧ5ǳƭŎƛƳŜǊƛŎŀϦ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘŎŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ϦwƘȅǘƘƳ wƻƻǘǎϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 5ƛǧȅ¢±ΦŎƻƳΦ IŜϥǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 5±5ǎ ŀƴŘ /5ǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦ.ƛƴƎCǳǘŎƘΦŎƻƳ   

CŜōǊǳŀǊȅ {ƪȅ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ {ƪȅ όtƘƛƭ 
/ƻƻǇŜǊ ϧ {ǳǎŀƴ ¦Ǌōŀƴύ 
Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭΣ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎπ
ƛƴŀƭ Ŧƻƭƪ ϧ /ŜƭǝŎ ƳǳǎƛŎ 
ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊΣ ŎƛǧŜǊƴΣ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ōŀƴƧƻ ϧ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ 
Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎŀƳǳǘ ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǳǇǊƻŀǊƛπ
ƻǳǎƭȅ Ŧǳƴƴȅ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ tƘƛƭ ǎƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘǳƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ {ǳǎŀƴ ƻƴ ƘŜǊ ǎƻƴƎǎΦ {ǳǎŀƴ ¦Ǌōŀƴ 
ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ϦǎƭƛŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜϦ 
ǎƻƴƎǎΦ  {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜǊ ǎƻƴƎǎΣ Ǉƭǳǎ tƘƛƭΩǎ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘǳƴŜǎΣ ƻƴ ǎƛȄ ŀƴŘ мн-ǎǘǊƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊΣ ǎƛȄ-ǎǘǊƛƴƎ ōŀƴπ
ƧƻΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΦ  tƘƛƭ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ƛƴǘǊƛπ
ŎŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǘŀƎŜŎǊŀƊΦ   
ǿǿǿΦŦŜōǊǳŀǊȅǎƪȅΦŎƻƳ 

http://www.bingfutch.com/
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5ŀǾƛŘ ϧ !ƴƴŜǧŜ [ƛƴŘǎŜȅ 
 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ hYΦ 5ŀǾƛŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǎƛƴŎŜ 
мфту ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 
ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !ƴπ
ƴŜǧŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ CǳƴCŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊŜ-
ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ {ƻƴƎ 
{ǘǊƛƴƎ .ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфтф ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
[ƻƴŜ {ǘŀǊ {ǘŀǘŜ 5ǳƭŎƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ 
±ŀƭƭŜȅ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊΩǎ ŘŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ 
5ŀǾƛŘ ǎŜƭƭǎ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛπ
ƳŜǊǎΦ  
ǿǿǿΦŘŀǾƛŘǎŘǳƭŎƛƳŜǊǎΦŎƻƳ  

{ǘŜǇƘŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
 

 {ǘŜǇƘŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ƛǎ 

ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŀƳƳŜǊ 

5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

όнллтύΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǇŜǊπ

ŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ Lƴ нлмм ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 

ƻŦ aǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇŜǊπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ [ŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ !ŎŀŘŜƳȅΦ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǘ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƻŦ 

ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜΣ ¢ŀǊȅƴΦ 

ǿǿǿΦ{ǘŜǇƘŜƴIǳƳǇƘǊƛŜǎΦŎƻƳ 

5ŀƴ [ŀƴŘǊǳƳ 
 

5ŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎǳǎπ
ǎƛƻƴƛǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /Ƙŀǧŀπ
ƴƻƻƎŀΣ ¢bΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀǎ 
ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

¸ŀƴƴƛΩǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ Lƴ нллс ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ  ǘƘŜ 5ǳƭŎƛƳŜǊ tƭŀȅŜǊǎ bŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǿǿǿΦ5ǳƭŎƛƳŜǊ{ŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ {ŜƛŦŜǊǘΦ  Lƴ нлмнΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t.{ ƳǳǎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ϦaǳǎƛŎ 
±ƻȅŀƎŜǊϦ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
Iƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǎƛȄ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŘǎΦ 
 ǿǿǿΦŘŀƴƭŀƴŘǊǳƳΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦŘǇƴŜǿǎΦŎƻƳ 

 

Dǳȅ ϧ {ƘŀǊǊƛŜ 
DŜƻǊƎŜ 

 

Dǳȅ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƧŀȊȊ-

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǊƻƻǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀǳπ
ǘƘƻǊκǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘΦ Iƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀŘŘǎ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳπ
ƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊΣ ǇŜƴƴȅǿƘƛǎǘƭŜΣ ǎǘŜŜƭ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ǎŀȄƻπ
ǇƘƻƴŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Dǳȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƧŀȊȊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ .ŜǊƪƭŜŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ a!Φ IŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǊŜπ
ƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀǎ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘǳƴŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Dǳȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ƘŀǊǊƛŜΣ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ hI ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ 
ǿǿǿΦƎǳȅƎŜƻǊƎŜΦŎƻƳ      
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{ŀǊŀƘ aƻǊƎŀƴ 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ {ŀǊŀƘ aƻǊƎŀƴ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
Ƨƻȅ ƻŦ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΦ 
.ŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇŀƭŀπ
ŎƘƛŀƴ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǳƴǝƴƎ 
ƻƭŘ ǝƳŜ ǘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘǊƛǾŜΣ ǎƘŜ ƭŜƴŘǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŜƭ ǘƻ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ϦƻƭŘϦ 
ǘǳƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ Ǿƻπ
Ŏŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀπ
ŎƘƛŀƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ {ŀǊŀƘ aƻǊƎŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ƴŀπ
ǝǾŜ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎΦ !ǘ 
муΣ {ŀǊŀƘ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмн bŀǝƻƴŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ 
5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмо LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ !ŎƻǳǎǝŎ aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘǎΦ 
 ǿǿǿΦǎŀǊŀƘƳƻǊƎŀƴƳǳǎƛŎΦŎƻƳ 

LƭŀŎŜ aŜŀǊǎ 
 

LƭŀŎŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǿƛƻπ
ƭƛƴ ƛƴ bƻǊǘƘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ϦbƻǊǘƘϦ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƘŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǘŜ ŎǊŀǿŬǎƘ 
ƴƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȊȅŘŜŎƻ ƛƴ ƘŜǊ Ƴƛǎπ
ǎǇŜƴǘ ȅƻǳǘƘΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ нр 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ǾƛƻƭƛƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ DǊŀŎŜƭŀƴŘΦ  Lƴ нллс ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ όƳƛƭŘύ ƳƛŘ-ƭƛŦŜ 
ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ bƻǿ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ 
ŬŘŘƭŜ ǘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƘȅƳƴǎ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ /ŜƭǝŎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƴŜǎΣ .ŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ōƭƻƻŘΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 9ƭǾƛǎΗ  !ǎ ǘƘŜ нлмн ŀƴŘ 
нлмп {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IŀƳƳŜǊŜŘ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмн bŀǝƻƴŀƭ IŀƳƳŜǊŜŘ 5ǳƭŎƛπ
ƳŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴκ
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ϦwƻǎŎƻŜϦ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƧŀƳΦ  
LƭŀŎŜϥǎ ŘŜōǳǘ /5Σ ϦtŜŀŎŜ [ƛƪŜ ŀ wƛǾŜǊΣϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ-
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀǎΣ ϦL ƘŀŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊΤ L ƪŜǇǘ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŜȄƛǘǎΗϦ 
ǿǿǿΦƛƭŀŎŜƳŜŀǊǎΦŎƻƳ 

 YŀǝŜ aƻǊƛǘȊ 
 

нлмо bŀǝƻƴŀƭ IŀƳπ
ƳŜǊŜŘ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴΣ YŀǝŜ aƻǊƛǘȊΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘΣ YŀǝŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊΦ  Lƴ ф ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !C! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ YŀǝŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛπ
ƳŜǊΣ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴΣ ŀƴŘ ǳƪǳƭŜƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 
ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴπ
ǿƛŘŜΦ   
ǿǿǿΦƪŀǝŜƳƻǊƛǘȊΦŎƻƳ   

[ƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΩ bŜǎǘ 
[ƛǾŜ CǊƻƳ ǘƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎϥ bŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ h5t/ CǳƴŦŜǎǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎϥ bŜǎǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǇŜƴ 
ƧŀƳ ŀǘ 9ǾŀǊǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ǉǳƛǊǊŜƭǎϦ  ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
DŜōƘŀǊŘ ²ƻƻŘǎ 5ǳƭŎƛƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aƻǊǊƛǎΣ LƭΣ ǘƘŜ 
.ƛƎ ¢Ƙŀǿ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²LΣ ŀƴŘ 
{ǘŀƎŜ р ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ±ŀƭƭŜȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ²ƛƴŬŜƭŘΣ Y{Φ 
¢ƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎϥ bŜǎǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜŀǊǘ-
ǇƻǳƴŘƛƴƎ ŬŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ WƛƳ wŀǘƘōǳƴΣ 5ŀƭŜ tŀƭŜŎŜƪΣ [ȅƴƴŜ 9ƭƭŜƴ YŀƛǎŜǊΣ 
[ƛŜǎƭΣ 5ŀǾƛŘΣ WŜũŜǊȅ ŀƴŘ {ƘŜǊŜǎŜ aƻƳΣ WǳƭƛŜ !ǊƴƻƭŘΣ 
{ƘŀǊƻƴ hϥ/ƻƴƴŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ    
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{ŀƳ wƛȊȊŜǧŀ 
¢ƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛƳŜǊ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ {ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 
ƛƴ YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ aLΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ƘŜŀǊŘ /ƘŜǘ tŀǊπ

ƪŜǊ ƻŦ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ƛƴ мфлоΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΗ  
IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎȅƴπ
ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ Iƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ǇƭŀȅŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ƻŦ ŘǳƭŎƛƳŜǊǎΦ  
Lƴ мфуо ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ bƛŎƪ .ƭŀƴǘƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƴŜǿ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ²ƘƛƭŜ bƛŎƪ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ {ŀƳΩǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ 
ŎǳǎǘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ CƻǊ {ŀƳΣ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ {ŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ CǳƴCŜǎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±!Φ ǿǿǿΦǎŀƳǊƛȊȊŜǧŀΦŎƻƳ .ƛƭƭ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 

 

.ƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ 
слҌ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
h5t/ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭ ±ŀƴ!ǊǎŘŀƭŜΣ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜΣ ŀƴŘ  tƛƻƴŜŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ 
ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ .ƛƭƭ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƧŀƳ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ǘƻ ƧŀƳ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
h5t/ tŀǾƛƭƛƻƴύΦ .ƛƭƭ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǘǳƴŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
ǿǿǿΦōƛƭƭǊƻōƛƴǎƻƴ-ŘǳƭŎƛƳŜǊΦŎƻƳ 

 
¢ȅƭŜǊ wƻȅ 

 
¢ȅƭŜǊ wƻȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 9ǾŀǊǘ 
ŦǊƻƳ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪΣ aLΦ IŜ 
ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ƎǊŀŘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aL 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ Ǉƭŀȅǎ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
ƘƛƳΦ 

bŀǘƘŀƴ tǳƭǘƻǊŀƪ 
 

bŀǘŜ tǳƭǘƻǊŀƪΣ ŀ мф- 
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŀƳƳŜǊ ŘǳƭŎƛπ
ƳŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŦǊƻƳ Wƻπ
ƭƛŜǘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллсΦ Iƛǎ 
ǎǘȅƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳƛŜǘ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ IŜ ƛǎ 
ǘƘŜ нлмн YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ Ϧ.Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ǳƭŎƛƳŜǊ ¢ǳƴŜϦΣ ǘƘŜ 
нлмо aƛŘ-9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ 5ǳƭŎƛƳŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ²ƛƴŬŜƭŘΣ Yŀƴǎŀǎ ƛƴ 
нлмн ŀƴŘ нлмоΦ bŀǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜǳōŜƴǾƛƭƭŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ 
ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ  ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎΦ  
ƴŀǘŜǇǳƭǘƻǊŀƪΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

¢ƛƳƻǘƘȅ {ŜŀƳŀƴ 

¢ƛƳ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ-ƘŀƴŘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƘƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  !ƊŜǊ мф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŜ ǿŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ мффпΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ мр ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ /5ǎ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tŀǊƪǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ /ŜƭǝŎ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǝǘƭŜǎ ƭƛƪŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ wŀǇƛŘǎ ŀƴŘ IŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ wƛŘƎŜΦ   

ǿǿǿΦǝƳƻǘƘȅǎŜŀƳŀƴΦŎƻƳ 


